Eine Unterstutzung beim
Umgang mit Veranderungen

Oberpfalzerin setzt bei Training auf Nachhaltigkeit

Von CamisTine HocHreTer, MZ

REEENSBURGJI'AMMERTHAL.
SMur etwa zehn Prozent des in Se-
minaren Gelernten werden tatsich-
lich im Arbeitsalltag angewendet”,
berichtet Christine Lehner.  Die
Oberpfalzerin begleitet Menschen
und Organisationen bei Verdnde-

rungsprozessen  und misst  der
Wirksamkeit und Nachhaltigleit
von  Trainings

maknahmen ei-
ne grofe Bedeu-

gruppe 1st vor allem der Mittel-
stand in der Region, Sie unterstiitzt
ihn beim Umgang mit Verdnderun-
gen — und zwar ganz oben aufge-
hingt”, wie sie betont: ,Es ist sehr
wichtig, dass der Chef selbst mit im
Boot ist.” Lehner selbst kennt eige-
nen Angaben zufolge alle Unter-
nehmensebenen von der Produkti-
on bis hin zum Vorstand - ver
schiedene Blickwinkel. Als Coach
diirfe man sich
nicht nur mit ei-
ner Seite identi-
fizieren.

tung zu. Sie hat
in  Ammerthal
(Kreis  Amberg
Sulzbach)  mit
der Personalent-
wicklerin  Sabi-
ne Weihe das
JAmmerthaler

Institut” ins Le-
ben gerufen. Mit
dieser Begzeich-

Zuletzt  hitten
viele Firmen im
Juge von Spar-
malinahmen ih-
re eigenen Per-
sonalentwickler
ausgestellt und
wiirden nun ver-
starkt aufl exter-
ne Berater zu-

nung will sie rickgreifen.
rum  Ausdruck Laut Lehner
bringen, .dass 2eht es meist um
wir bodenstin. Fragen wie Kun-
dig sind, aber k denorientie-
auch nahe dran | ke 1 i rung, Konflikt-
am aktuellen . mit Christine Lehner  Foto: privat  kompetenz oder
Stand der Wis s Prozessverinde-
senschaft”, Thr rungen.

Ziel sel es, , Fuhrungskrafte und
Mitarbeiter zu motivieren, die eige-
nen Fihigkeiten zu  entwickeln,
Selbstreflexionen in Gang zu set-
zen und zu vermitteln, wie die neu
erworbenen Fihigkeiten aktiv ge-
nutzt werden kinnen®.

Die Diplom-Pidagogin, die eine
Forthildung in systemischer Orga-
nisationsberatung absolviert hat,
will Menschen dabei helfen, ihre
Verhaltensmuster zu erkennen und
ihnen dann Alternativen dazu an-
hieten. Zuvor war Lehner als Trai-
nerinn flir Unternehmen wie Daim-
lerChrysler und die Stadtwerke
Miinchen titig. Thre akiuelle Ziel-

Ein Mosaikstein ihrer Arbeit ist
OutdoorTraining mit dem Erleb-
nispidagopen Heiko Thurner. Die
Trainerin: Wir schaffen einen
Lernraum, der mit einer fordern-
den Situation verbunden ist zum
Beispiel mit Klettern. Wir iiberprii-
fen Verhaltensmuster bei einer
Hihlenexkursion oder beim Flog-
bau.” Hier spiegele sich das Verhal-
ten des Einzelnen und des Teams
wie im Alltag wieder und man kén-
ne einmal aus probieren, ob es
nicht vielleicht auch anders geht.

Weitere informationen Im nternet.
hitpe/fwww.ammerthaler-institut.de




